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Все города разные, но во всех общественный транспорт несет отпечаток общих 
тенденций последних 30 лет

1. Многие предприятия-перевозчики советской эпохи разорились или 
сократили объем работы, появились частные перевозчики

2. В целом фиксируется явная тенденция к дерегулированию систем 
ПТОП

3. Технический прогресс слабо отразился на отрасли общественного 
транспорта, во многих случаях – деградация, падение технической 
культуры

4. Население городов медленно растет, но важней взрывная 
автомобилизация населения – отток пассажиров ПТОП

5. Уровень сервиса в повседневной жизни горожан в среднем 
значительно вырос, но на отрасли общественного транспорта это 
отразилось слабо

6. Недофинансирование и бессистемное развитие ПТОП привело 
к накопленному недоремонту или уничтожению предприятий 
электротранспорта
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Статистика городского транспорта
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Возрастная структура троллейбусного парка
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Двухслойная транспортная система – «маршрутки» и «муниципальный транспорт»

«Что касается транспорта, то в городе курсируют 
трамваи, троллейбусы, автобусы (и во всех 
действуют льготы на проезд)… Наряду с 
общественным транспортом есть и маршрутки»
©Мэр областного центра, Россия, 2017 г. 

Разделение транспорта на «социальный» и 
«коммерческий» – лучший способ загнать 
транспортную систему в тупик 

Перевод всего транспорта 
на регулируемый тариф –
первый шаг к комплексной 
модернизации всей 
системы



НЕДОВЕРИЕ

• Общая проблема всех транспортных систем наших городов – взаимное 
недоверие перевозчиков, властей и пассажиров

• Масштабная работа с общественным мнением – необходимое условие 
любых реформ. Разъяснение планов, фиксация каждого позитивного 
результата, работа с жалобами

• Общественный транспорт не сглаживает неравенство, а усугубляет его –
горожане видят это и критикуют власти, которые это допускают

• Переговоры с перевозчиками необходимы, чтобы исключить возможные 
неожиданности. Единые правила игры

• Нельзя заставлять перевозчика действовать строго против его 
экономических интересов, т.е. сверх оговоренного контрактом

Пассажиры

ПеревозчикиВласти



Гарантирующий перевозчик

1. Наиболее эффективное проведение реформ 
общественного транспорта осуществляется при наличии 
хотя бы одного сильного управляемого перевозчика

2.Повышение стандартов обслуживания (в т.ч. брутто-
контракты) нужно начинать с собственного предприятия, 
которое должно служить примером для всех остальных 
перевозчиков

3.Постепенное наращивание работы гарантирующего 
перевозчика – один из способов мягкой трансформации 
маршрутной сети



Единый перевозчик?

Многие успешные транспортные системы в Европе 
(в т.ч. Восточной) обходятся одним перевозчиком. 
Примеры: BVG, LVB, DPMB, DPP и т.д.

В Белгороде создана Единая 
транспортная компания с 100% 
госучастием. 

Единое управление, единая 
производственная база, единая 
маршрутная сеть.



Неэффективный электротранспорт

• В России числится 8,8 тыс. троллейбусов и 7,8 тыс. 
трамваев. Исправны 80%, средний возраст – за 
пределами рекомендованного срока эксплуатации

• По-настоящему эффективный электротранспорт –
редкость в наших городах

• При построении единой оптимальной маршрутной 
сети сначала проектируется сеть трамвая и 
троллейбуса (а также метро и ж/д), а затем –
автобуса

• Правильное использование мощностей ГНЭТ –
одна из задач транспортного планирования

• Расчет эффективности транспорта – с учетом 
жизненного цикла, методом затрат и выгод

• 1000 пассажиров в сутки на троллейбусе и 1500 на 
трамвае – ориентир для оценки эффективности

Трамвайная и троллейбусная 
сеть – незадействованный 
резерв наших транспортных 
систем. При комплексной 
модернизации нужно 
стремиться загрузить 
пассажиропотоком 
электротранспорт



Что делать с троллейбусом?

1. Для оценки перспективы любого 
инфраструктурного транспорта нужно подготовить 
соответствующие расчеты в рамках разработки 
документов транспортного планирования или 
отдельным технико-экономическим обоснованием

2.Электробус с зарядкой на конечной или в парке 
проигрывает троллейбусу при прочих равных 
условиях. Электробус с динамической 
подзарядкой расширяет возможности 
троллейбуса, но приоритет – приведение в 
нормативное состояние контактной сети и 
энергохозяйства

3.Отказ от экологического безрельсового 
транспорта – шаг назад в свете задач по 
снижению выбросов от общественного 
транспорта

«В какой-то перспективе, наверное, 
можно подумать, чтобы от троллейбусов 
отказаться, с учётом перехода на другие 
виды экологического транспорта. 
Пока они ездят, и никто их не трогает»
© Губернатор субъекта РФ, 2021 г.
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